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México encara un semestre bisagra: la reactivacion del nearshoring
mantiene la inercia inversionista y el pais se consolida como principal
socio comercial de Estados Unidos, pero ese impulso convive con cuellos
de botella en energia, agua y certificaciones que podrian diluir el
dividendo si no se resuelven con celeridad.

Al mismo tiempo, la inminente revision del T-MEC y los ajustes fiscales
internos anaden una capa de incertidumbre regulatoria que obliga a las
empresas a blindar sus costos y reforzar la trazabilidad de sus cadenas de
suministro.

El entorno global, marcado por la carrera por infraestructura de |IAy por
tensiones geopoliticas que reconfiguran reglas de origen, abre
oportunidades para proveedores mexicanos de alto valor, siemprey
cuando aseguren estandares ESG y ciberseguridad robusta.
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Radar de Riesgos ;
y Oportunidades -

PRIORIDAD 1 MONITOREAR — RENEGOCIACION DEL T-MEC 2026

* Washington confirmé que la revision obligatoria del acuerdo “no sera cosmética”; la meta es endurecer reglas de origen
y repatriar manufactura a EE. UU., especialmente en autos, acero y semiconductores.

¢ La Casa Blanca prevé mayores exigencias laborales y de seguridad fronteriza, usando aranceles (10 % global y tasas
selectivas mas altas) como palanca de presion.

¢ Elriesgo regulatorio puede afectar inversiones nuevas y planes de exportacion que hoy dependen de requisitos de
contenido regional actuales.

Accion: activar mapas de suministro y contratos a tres aios, priorizando proveedores que ya cumplan reglas de origen mas
estrictas y disenar escenarios de aranceles del 10-25 %.

PRIORIDAD 2 EVALUAR — REFORMA FISCAL INTEGRAL 2026-27

¢ ELIMCP advierte que el déficit publico hara inevitable una reforma tributaria que amplie bases y recorte exenciones.

¢ Posible alza de impuestos coincidia con un arancel estadounidense de 30 % que restaria hasta 1.2 p.p. al PIB,
presionando flujo de caja de exportadores.

¢ Mayor certeza digital: facturacion electrénica ya redujo 30 % el costo de recaudacion, pero eleva la capacidad de
fiscalizacion.

Accién: incorporar un “colchén fiscal” en budgets 2026, revisar estrategias de deducciones y anticipar efectivo para un
posible incremento de ISR o impuestos verdes.

PRIORIDAD 3 ACELERAR — NEARSHORING CON CUELLOS DE BOTELLA

¢ 400 empresas planean instalarse y se proyectan 116 parques industriales nuevos, consolidando a México como socio
comercial #1 de EE. UU.

¢ Faltan energia y agua en el norte; vacancias industriales estan en minimos y el sistema carretero crecié 29 % frente a un
alza de 310 % en flujo de carga.

¢ PYMES quedan fuera por falta de ISO 9001 y baja formalizacion; sin certificaciones no se integraran a las cadenas
globales.

Accidn: negociar garantias de infraestructura antes de firmar contratos de inversion y lanzar planes express de certificacion
para proveedores locales estratégicos.

PRIORIDAD 4 CAPITALIZAR — BOOM DE INFRAESTRUCTURA DE IA EN EE. UU.

¢ OpenAl-Oracle anaden 4.5 GW al proyecto Stargate; la capacidad total supera 5 GW para mas de 2 M chips de IA y US
$500 mM de inversion.

¢ Se espera demanda masiva de componentes, construccion especializada y talento técnico transfronterizo.

¢ La politica de IA de EE. UU. apunta a desregulacion agresiva y simplificacion de permisos para centros de datos,
acelerando el cronograma de proyectos.

Accion: posicionar exportaciones de hardware, ingenieria y servicios de integracion en nube; evaluar incentivos estatales
para atraer sub-contratos de data centers.

PRIORIDAD 5 FORTALECER — RESILIENCIA CIBERNETICA

¢ El colapso de KNP Logistics (158 ainos) tras un ransomware iniciado por una contrasena débil costé 700 empleos y la
extincion de la firma.

¢ Leccion: MFA, respaldos y planes de recuperacion probados son ahora requisito de supervivencia, no gasto opcional.

¢ Aumento de ataques a cadenas de suministro puede interrumpir operaciones justo cuando se intensifica el nearshoring.

Acciodn: realizar auditoria de ciber-higiene esta semana, forzar MFA en 100 % de accesos criticos y probar drills de
recuperacion cada 90 dias.
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Indicador Sector Pais/Regidn Valor actual (viernes Valor semana anterior (viernes Cambio semanal
25{jul) 18/ul) (36)
Petréleo WTI (USD/barril) Energia Global 7 65.16 67.34 -3.24%
EE.UL.
Oro (USDionza) Metales Global 333672 3,354.16 -0.52%
Preciosos
Bono del Tesoro 10 anos Deuda EE.UU. 4.40 4.44 -0.90%
(%6) Soberana
S&P 500 (puntos) Renta Variable EE.UU. 6,388.64 6,296.79 +1.46%
Tipo de Cambio Divisas México 18.5570 18.7200 -0.87%
(USD/MXM)
CETES 28 dias (%) Deuda México 765 T.65 0.00%
Soberana
Inflacién INPC Anual (36) Precios Meéxico 3.55 (1Q Julic) 4.32 (Junig) MIA
Crecimiento PIB Anual Crecimiento México 0.18 (Consenso) 1.20 (Inicio 2025) MN/A
Est. (%)
Tasa SOFIPO (Nu, %) Fintech / México 8.00 8.00 0.00%
Ahorro
Bitcoin (USD) Activos Global 119,542 17,745 +1.53%
Digitales

A. Sintesis del Entorno: Estabilidad Fragil y Costosa

El entorno actual puede definirse como uno de "estabilidad fragil y costosa”. EL apetito por el riesgo a nivel global, impulsado
por la euforia en los mercados de acciones de EE.UU., esta beneficiando temporalmente al peso mexicano. Sin embargo, esta
estabilidad es fragil porque se ve directamente contradicha por las sefnales recesionarias que emite el mercado de bonos
estadounidense. Es costosa porque se sustenta en una politica monetaria doméstica altamente restrictiva que, si bien ancla la
moneda y la inflacion, lo hace a expensas del crecimiento econdmico. El principal riesgo latente es la insostenible brecha
entre las proyecciones de crecimiento del gobierno y las del mercado, que amenaza con generar un shock fiscal en el futuro
cercano.

B. Gestion de Riesgo Cambiario y de Tasas

La fortaleza actual del peso, anclada en un diferencial de tasas que podria no ser sostenible a largo plazo si la economia se
debilita mas, no debe ser confundida con una fortaleza estructural permanente. Se recomienda que las empresas con
exposicion a deuda o costos en dolares revisen y consideren ampliar sus estrategias de cobertura cambiaria para protegerse
contra un posible episodio de volatilidad. En cuanto a las tasas de interés, las empresas que dependen del crédito deben
anticipar que los costos de financiamiento se mantendran elevados en el corto plazo. No obstante, la planificacion a 6-12
meses debe contemplar un escenario de tasas mas bajas, en linea con las expectativas del mercado de un eventual ciclo de
relajacién por parte de Banxico.

C. Planificacion Estratégica y Presupuestaria

Es de vital importancia que la planificacidn corporativa para el cierre de 2025 y el inicio de 2026 se base en supuestos
realistas. Se aconseja descartar la proyeccion de crecimiento oficial de la SHCP y adoptar el consenso del sector privado
(cercano al 0%) como el escenario base para la elaboracién de presupuestos. Esto implica establecer proyecciones de ingresos
conservadoras, mantener planes de gastos flexibles y priorizar proyectos de inversion con retornos mas rapidos y seguros. La
agilidad para ajustar los planes operativos a un entorno de bajo crecimiento sera un diferenciador competitivo clave.
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EE.UU. plantea renegociar el
T-MEC en 2026 para proteger
empleos

Crece conflicto aéreo con
EE.UU. por carga en AlIFAy
slots en AICM

Los mercados petroleros se
debilitan

Esta seccion se enfoca en el panorama econdmico y su influencia
directa en los negocios del mundo, considerando la geopolitica y
los movimientos econdmicos que influyen directamente en el
mercado mexicano dentro de un contexto internacional.



EE.UU. plantea renegociar el
T-MEC en 2026 para proteger
empleos

En medio de las tensiones comerciales, Washington confirmo su intencion de renegociar el

Tratado entre México, EE.UU. y Canada (T-MEC) durante la revision formal prevista en 2026 .
El secretario de Comercio estadounidense, Howard Lutnick, declaré que el presidente Trump
buscara “transformar profundamente” las condiciones del acuerdo comercial norteamericano.

* Confirmacion oficial: Howard Lutnick (Secretario de Comercio de EE.UU.) declard que
“definitivamente” se renegociara el T-MEC durante su primera revision obligatoria en
2026, descartando solo retoques cosmeticos .

e Motivo principal: Proteger empleos estadounidenses. Trump pretende frenar la
fabricacidon de bienes en México/Canada y repatriar produccién a EE.UU. , especialmente
en sectores automotriz, acero, aluminio y semiconductores.

e Cambios esperados: Casa Blanca busca endurecer reglas de origen automotrices, limitar
ventajas arancelarias de socios y abrir mas los mercados de México y Canada a productos
estadounidenses . También demandaria mayor cumplimiento en temas laborales
(Libertad sindical, salarios) y seguridad fronteriza como parte del paquete.

e Tarifas como palanca: Lutnick subrayo que los aranceles seguiran siendo eje central de la
politica comercial de Trump . Desde el 1° de agosto, EE.UU. implementara un esquema
de aranceles generalizados (10% base global, y tasas mayores para economias grandes
“no reciprocas”).

La posible renegociacion del T-MEC en 2026 eleva la incertidumbre para empresas e
inversionistas, pues podria redefinir las reglas del juego comercial en Norteamérica. Los
negocios en México deben prepararse para eventuales cambios en requisitos de contenido
regional, estandares laborales y acceso a mercados, que podrian impactar sus planes de
inversion y exportacion.




Crece conflicto aéreo con EE.UU.
por carga en AIFA y slots en AICM

El Departamento de Transporte de EE.UU. (DOT) abrié una controversia formal contra México
por supuestas violaciones al acuerdo bilateral de aviacion comercial. Washington alega que
las politicas mexicanas recientes —en particular, la prohibicién de vuelos de carga en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) y el traslado forzoso de operaciones
de carga al nuevo Aeropuerto Felipe Angeles (AIFA)— incumplen compromisos adquiridos
entre ambos paises.

¢ Acusacion de EE.UU.: México incumple el Acuerdo Bilateral de Transporte Aéreo al
prohibir operaciones de carga en el principal aeropuerto capitalino (AICM) y al retirar
slots previamente asignados a aerolineas de EE.UU.

¢ Contexto de las medidas: En 2023 México decreto trasladar toda la carga aérea del
saturado AICM al AIFA (Estado de México) y recortar en 15% las franjas horarias
disponibles en el AICM para reducir saturacion.

¢ Amenazas de represalia: DOT advirtio posibles restricciones a vuelos mexicanos rumbo a
EE.UU. si no se resuelve el asunto. En el peor escenario, podria suspenderse la
autorizacion de cédigo compartido Delta-Aeroméxico u otras cooperaciones.

¢ Interés comercial en juego: EE.UU. busca que sus cargueros y aerolineas tengan igualdad
de condiciones en el AICM, que es estratégico para comercio just-in-time. Las empresas
de logistica temen que restricciones mutuas afecten import-export exprés, como
autopartes, electrénica o productos perecederos.

Esta disputa aérea podria afectar la logistica y costos del comercio transfronterizo, clave para
empresas que dependen de envios rapidos. Resolverla pronto mediante negociaciones
técnicas es esencial para mantener la conectividad aérea y la confianza de inversionistas en
que México cumple sus acuerdos internacionales, evitando trastornos en la cadena de
suministro.




Los mercados petroleros se
debilitan mientras la estrategia
de |la OPEP+ enfrenta la prueba
de una demanda decreciente

Los precios del petroleo oscilaron en un rango mas débil, entre $65 y $68 por barril para el
crudo Brent, durante la semana. Esta debilidad se produce a pesar de que la OPEP+ reafirmd
su estrategia de aumentos de produccion gestionados.

EL 5 de julio, el grupo confirmo que procederia con otro aumento de 411,000 barriles por dia
(bpd) para agosto, como parte de un plan para revertir gradualmente sus recortes voluntarios
de 2.2 millones de bpd. La justificacion del grupo se basa en "fundamentos de mercado
saludables” y una "perspectiva econdmica global estable".

» Rango de Precios: EL crudo Brent se negocio en un rango de $65-$68 por barril.

e Decision de la OPEP+: EL 5 de julio, un grupo de 8 paises de la OPEP+ confirmo un
aumento de produccién de 411,000 bpd para agosto.

e Estrategia: La medida es parte de una reversion gradual de los recortes voluntarios de
2.2 millones de bpd acordados en diciembre de 2024.

e Vision de la OPEP+: El grupo cita "fundamentos de mercado saludables” y una
"perspectiva econdmica global estable".

¢ Vision del Mercado: EL Banco Mundial pronostica que la oferta superara la demanda en
2025, con un precio promedio del Brent de $64/bbl.

* Riesgo de Superavit: Morgan Stanley advierte sobre un posible superavit de 1.78
millones de bpd para agosto si la OPEP+ continua con los aumentos.

e Préxima Reunion: La OPEP+ se reunira el 3 de agosto para decidir los niveles de
produccion de septiembre.

La debilidad de los precios del petréleo representa un riesgo fiscal directo para México, ya
que los ingresos presupuestarios podrian ser significativamente menores a los proyectados.
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Plan de reforma electoral:
adids a plurinominales y
recortes al INE

Oposicion denuncia
endeudamiento de Pemex
y salida de Iberdrola

El IMCP afirma que hay una
“reforma fiscal de facto”

Esta seccion se enfoca en los desarrollos politicos internos de
México que presentan el mayor potencial de impacto sobre el
entorno de negocios, la confianza de los inversionistas y el riesgo
pais.



Plan de reforma electoral: adiés a
plurinominales y recortes al INE

La presidenta Claudia Sheinbaum ha lanzado la discusion de una ambiciosa reforma electoral
que busca reestructurar el sistema politico mexicano, eliminando figuras de representacion
proporcional y ajustando el financiamiento a partidos. El eje central de la propuesta es
suprimir a los legisladores “plurinominales” tanto en la Cadmara de Diputados como en el
Senado.

e Propuesta clave: Eliminar 100% de los legisladores plurinominales (de lista) en Diputados y
Senadores. Todos los escanos serian de mayoria relativa. Busca simplificar la
representacion pero reduciria la pluralidad de voces pequenas.

e Menos dinero a la politica: Recorte al financiamiento publico de partidos y al presupuesto
del INE. Morena plantea austeridad electoral; partidos chicos temen quedar en desventaja
sin recursos para competir.

* Necesita reforma constitucional: Los cambios requieren mayoria calificada. Morena y
aliados suman votos, pero PVEM y PT condicionan su apoyo (defienden plurinominales y
financiamiento equitativo). Sin ellos, no hay votos suficientes.

* Resistencia de aliados: PVEM argumenta que, si se quitan plurinominales, todos los
partidos deberian recibir el mismo financiamiento para competir en igualdad.

» Criticas de expertos: Expresidentes del INE y académicos advierten riesgo de retroceso
democratico. Piden fortalecer, no suprimir, la representacion proporcional para reflejar la
diversidad politica. Temen que se repita el intento de control politico del arbitro electoral.

e Sheinbaum defiende: La presidenta asegura que no busca eliminar la autonomia del INE ni

-----

.....

llamado a dialogo, pero hasta ahora no cede en los ejes centrales (no pluris, menos dinero).

La reforma electoral propuesta podria alterar las reglas del juego politico en México, con
efectos duraderos en la gobernabilidad y regulacion electoral. Para el entorno de negocios,
esto importa porque la calidad de la democracia y la certeza institucional son pilares del clima
de inversion: reducir la representacion y autonomia electoral podria erosionar confianza en el
estado de derecho, haciéndolo un tema a seguir de cerca por lideres empresariales.
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Oposicion denuncia endeudamiento
de Pemex y salida de Iberdrola

Lideres del PAN y PRI criticaron en la Camara de Diputados la estrategia del Gobierno para
rescatar a Petroleos Mexicanos. Senalaron que, al emitir casi 10 000 millones de doélares en
bonos respaldados por el fideicomiso Fonadin, el Ejecutivo esta trasladando pasivos de
Pemex a deuda publica, incrementando el riesgo financiero. Recordaron que la petrolera
arrastra una deuda superior a 2.4 billones de pesos, con vencimientos de 8 000 millones en
2025y 26 000 millones en 2026, a tasas de interés de 13%.

Ademas, el diputado Héctor Saul Téllez (PAN) advirtié que Iberdrola decidié cerrar 15 plantas
renovables y retirarse de México con una inversion acumulada de 4 000 millones de euros,
debido a la falta de certidumbre juridica y a reformas que favorecen a las empresas estatales.

La salida implica perder capacidad instalada y miles de empleos en Coahuila, Nuevo Ledn,
Querétaro y otros estados, comprometiendo el objetivo gubernamental de generar 45 % de
electricidad con fuentes limpias para 2030.

¢ Oposicion denuncia emision de casi 10 000 millones de dolares en bonos para rescatar a
Pemex.

¢ Pemex tiene deuda de 2.4 billones de pesos y enfrenta pagos de 8 000 millones en 2025
y 26 000 millones en 2026.

e Tasa de interés cercana a 13% hace que la deuda sea costosa.

¢ |berdrola cierra 15 plantas renovables y retira 4 000 millones de euros de inversion.

¢ Salida afecta empleos y metas de 45 % de energia limpia para 2030.

e Oposicion acusa que el gobierno prioriza monopolio estatal y aleja capital privado.

¢ Riesgo de que el rescate se traduzca en deuda soberana y presione las finanzas publicas.

Las denuncias de endeudamiento oculto y la salida de Iberdrola evidencian los riesgos de
una politica energética estatista que puede ahuyentar inversiones y cargar el rescate de
Pemex al erario.




El IMCP afirma que hay una
“reforma fiscal de facto” pero
advierte necesidad de cambios
estructurales

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) sostuvo que la digitalizacién del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y la automatizacion de procesos han creado en
los hechos una reforma fiscal. Gracias a facturacién electronica, firma digital y monitoreo de
operaciones, el costo de recaudacion se redujo en 30 % y se mejor¢ la eficiencia de la
fiscalizacion . Este avance ha permitido aumentar la recaudacion sin crear nuevos impuestos.
1.Sin embargo, el IMCP advirtié que el déficit fiscal proyectado obligara a una reforma
tributaria integral en 2026 o 2027 para evitar un deterioro de las finanzas publicas . Los
contadores senalaron que se deben ampliar las bases y revisar exenciones; de lo
contrario, el gasto social y los proyectos emblematicos podrian verse comprometidos.
También alertaron que el arancel de 30 % propuesto por EE.UU. restaria hasta 1.2 puntos
porcentuales al PIB y reduciria la inversion extranjera directa .
2.Para el sector privado, la digitalizacidn ha incrementado la transparencia y simplificado
el cumplimiento, pero la posibilidad de una reforma que eleve impuestos genera
preocupacién. Las companias valoran la certeza en las reglas fiscales, por lo que el
debate sobre posibles aumentos o la creacion de impuestos verdes se intensificara en
2026.

e Automatizacion del SAT reduce en 30 % el costo de recaudar impuestos .

* Digitalizacion permite una “reforma fiscal de facto” sin nuevas cargas .

e Se anticipa una reforma fiscal integral en 2026 o 2027 para corregir el déficit .

e Ampliar base tributaria y revisar exenciones seran prioridades.

* Arancel estadounidense de 30 % podria restar hasta 1.2 puntos al PIB y frenar inversion .
* Empresas valoran la transparencia pero temen incrementos de impuestos.

Aunque la digitalizacion ha mejorado la recaudacion, el elevado déficit apunta a una futura
reforma fiscal; las empresas deben anticipar cambios y participar en el debate para
salvaguardar la competitividad.
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La Casa Blanca lanza el
"Plan de Accion de IA".

OpenAl y Oracle anuncian
una Alianza de 4.5 GW para
el Proyecto Stargate

El Colapso de KNP Logistics:
una contrasena débil quebré
a una empresa de 158 Anos

Esta seccion explora las novedades en tecnologia, inteligencia
artificial y ciberseguridad que deban estar en el panorama de los
tomadores de negocios y lideres de proyectos.



La Casa Blanca Lanza el
"Plan de Accion de IA"

La administracion Trump ha desvelado su "Plan de Accion de A para Estados Unidos”, una
ambiciosa hoja de ruta de 28 paginas que busca consolidar el dominio estadounidense en la
inteligencia artificial a traves de una estrategia de desregulacion agresiva, inversién en
infraestructura y una diplomacia tecnolégica proactiva.

e Actores Clave: Administracion Trump, Casa Blanca, Departamento de Comercio,
Departamento de Trabajo, NIST.

¢ Pilares Estratégicos: Acelerar la innovacion, construir infraestructura de IA
estadounidense y liderar la diplomacia y seguridad internacional en IA.

¢ Acciones Clave: Simplificar permisos para centros de datos, exportar pilas de tecnologia
de IA a aliados, revisar el Marco de Riesgos de |A del NIST para eliminar sesgos
"ideoldgicos” y promover la libertad de expresion en los modelos de IA.

¢ Impacto Regulatorio: Busca evitar un mosaico de leyes estatales de IA, utilizando la
financiacion federal como palanca para promover un entorno regulatorio ligero a nivel
nacional.

e Enfoque en la Fuerza Laboral: Creacion de un "Centro de Investigacion de la Fuerza
Laboral de IA" para evaluar el impacto en el mercado laboral y priorizar la formacion en
ocupaciones criticas para la infraestructura de IA.

como NetChoice y Palantir, que ven con buenos ojos la desregulacion.
* Dimension Geopolitica: Posiciona la politica de IA como una herramienta explicita para
contrarrestar la influencia tecnoldgica y de gobernanza de China a nivel mundial.

Para México, este plan intensifica la necesidad de alinearse con los estandares tecnologicos
de EE. UU. para seguir siendo un socio estratégico en la cadena de suministro digital,
abriendo oportunidades para la exportacién de talento y servicios conformes al ecosistema
estadounidense.

¢ Reaccion de la Industria: Fuerte apoyo de los gigantes tecnoldgicos y grupos comerciales



OpenAl y Oracle anuncian I
una alianza de 4.5 GW para
el Proyecto Stargate

OpenAl y Oracle han formalizado una asociacion estratégica para desarrollar 4.5 gigavatios
(GW) de capacidad adicional para centros de datos en Estados Unidos, como parte del
monumental proyecto de infraestructura de |A "Stargate”. Este acuerdo, que se suma al sitio
Stargate | ya en construccidn en Texas, eleva la capacidad total en desarrollo a mas de 5 GW,
suficiente para alimentar mas de 2 millones de chips de IA. La magnitud de esta iniciativa es
dificil de subestimar; como senalo el CEO de OpenAl, Sam Altman, "es facil hablar de
numeros, pero este es un proyecto de infraestructura.

* Actores Clave: OpenAl, Oracle, SoftBank, Microsoft.

e Anuncio: Acuerdo para desarrollar 4.5 GW de capacidad adicional de centros de datos
para el proyecto Stargate en EE. UU.

e Escala del Proyecto: La capacidad total en desarrollo supera los 5 GW, disenada para
operar mas de 2 millones de chips de IA.

e |Impacto Econdmico: Se estima la creacion de mas de 100,000 empleos directos e
indirectos en EE. UU.

* Inversion Total: Acelera el compromiso de OpenAl de invertir $500 mil millones en 10
GW de infraestructura de IA, con expectativas de superar esta cifra.

e Estado Actual: La construccion del sitio Stargate | en Abilene, Texas, esta en marcha, con
Oracle ya entregando los primeros racks Nvidia GB200.

* Dinamica de Socios: Microsoft continia como proveedor de nube, mientras que surgen
informes de tensiones con SoftBank sobre la estrategia de expansion.

Para México, la escala de estos proyectos de infraestructura en EE. UU. crea una demanda
masiva de componentes, servicios de construccion especializados y talento técnico, abriendo
una oportunidad significativa para las empresas mexicanas que puedan integrarse en esta
compleja cadena de suministro transfronteriza.




El Colapso de KNP Logistics:
una contrasena débil quebroé
a una empresa de 158 Anos

En un devastador ejemplo de la fragilidad empresarial en la era digital, KNP Logistics Group,
una empresa de transporte britanica con 158 anos de historia, ha cesado sus operaciones y
entrado en administracion tras un ciberataque de ransomware, lo que ha provocado la
pérdida de 700 puestos de trabajo. El ataque, atribuido al grupo de ransomware "Akira”", se
origino por la via mas simple y comun: una contrasena de empleado débil que fue facilmente
adivinada por los ciberdelincuentes. Este Unico punto de fallo fue suficiente para permitir a
los atacantes infiltrarse en la red de la compania, cifrar todos sus datos criticos y paralizar
completamente sus operaciones.

e Empresa Afectada: KNP Logistics Group, una empresa de transporte del Reino Unido con
158 anos de antigliedad.

e Causa del Ataque: Una contrasena de empleado débil, que permitio el acceso inicial a la
red.

e Atacante: El grupo de ransomware "Akira".

* Impacto: Cifrado de todos los datos de la empresa, cese completo de las operaciones,
quiebra y péerdida de 700 empleos.

* Demanda de Rescate: Estimada en 5 millones de libras esterlinas, una cantidad que la
empresa no pudo pagar.

 Fallo Sistémico: A pesar de tener seguro cibernético y cumplir con los estandares de T, la
falta de copias de seguridad adecuadas y la incapacidad de pagar el rescate llevaron al
colapso.

* Leccion Clave: La ciberseguridad basica (contrasenas seguras, MFA, copias de seguridad)
no es un gasto de TI, sino una inversion esencial para la supervivencia del negocio.

Para las empresas en México, este caso demuestra que la inversion en ciberseguridad
fundamental y en planes de recuperacion de desastres probados no es opcional, sino una
poliza de seguro indispensable contra la extincion empresarial.
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El pulso del Comercio Mexicano
El paradigma del nearshoring:

entre la oportunidad historicay
el freno estructural

¢ Potencial de Inversion Masivo: El interés por invertir en México se mantiene en niveles récord, con
proyecciones que anticipan la llegada de mas de 400 empresas en 2025 y la construccion de 116
nuevos parques industriales para atender la demanda.

¢ Liderazgo Comercial Consolidado: México se ha consolidado como el principal socio comercial de
Estados Unidos, un estatus que refuerza su atractivo como destino de inversidn para empresas que
buscan relocalizar sus cadenas de suministro mas cerca del mercado norteamericano.

¢ Cuellos de Botella Criticos: A pesar del optimismo, organismos como el Banco Mundial han
advertido sobre carencias estructurales que limitan la materializacion de estas inversiones,
principalmente la falta de energia y agua en los estados del norte, que son los de mayor demanda.

¢ Infraestructura Saturada: El mercado inmobiliario industrial en los principales corredores,
especialmente en la frontera norte, reporta niveles de saturacion con tasas de vacancia minimas, lo
que dificulta la instalacion de nuevas operaciones y eleva los costos. A esto se suma un sistema
carretero cuyo crecimiento (29%) no corresponde al aumento del movimiento de mercancias
(310%) en las ultimas décadas.

¢ El Reto de la Integracion de PYMES: Existe una brecha significativa que impide a las pequenas y
medianas empresas mexicanas integrarse a las cadenas de valor del nearshoring. La falta de
certificaciones de calidad (como I1SO 9001), la baja profesionalizacion operativa y la informalidad
fiscal son barreras de entrada que las excluyen de ser proveedoras de las grandes multinacionales.

¢ Naturaleza de la Inversién: Una parte importante de la Inversion Extranjera Directa (IED) registrada
sigue correspondiendo a la reinversion de utilidades de empresas ya instaladas, y no
necesariamente a la llegada de nuevo capital para proyectos desde cero, lo que matiza la narrativa
del "boom” inversionista.

México se enfrenta a la paradoja de tener una demanda de inversidn sin precedentes y, al mismo
tiempo, una oferta de condiciones estructurales que podria ser insuficiente para absorberla. El riesgo
para el pais es que la ola del nearshoring se rompa contra un muro de limitaciones internas, perdiendo
una oportunidad generacional.

Para las empresas, la leccidn es clara: la ubicacidn geografica ya no es el Unico factor a considerar. Es
imperativo realizar una debida diligencia exhaustiva que vaya mas alla del costo del terreno y la mano
de obra, para evaluar la disponibilidad real y a largo plazo de insumos criticos como energia eléctrica y
agua.

La recomendacion estratégica es doble: para las grandes empresas que buscan instalarse, es crucial
negociar con las autoridades estatales garantias de infraestructura antes de comprometer capital. Para

las PYMES que aspiran a ser proveedoras, la inversion en certificaciones de calidad y en la o o
formalizacion de sus procesos ya no es una opcion, sino una condicion indispensable para ser o o
consideradas en estas nuevas y exigentes cadenas de suministro. o o
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